
ENTRE 2014 ET 2025, PLUS DE 1 600
ENTREPRISES FRANÇAISES ONT ÉTÉ VENDUES

À DES ACQUÉREURS ÉTRANGERS POUR UN
MONTANT SUPÉRIEUR À 130 MILLIARDS DE

DOLLARS.

Chiffres clés

• ÉTATS-UNIS : PREMIER ACHETEUR DE LA FRANCE 
AVEC PLUS DE 1 500 ENTREPRISES RACHETÉES pour 
plus de 130 milliards de dollars depuis 2014.

• Autres pays : La Suisse, le Royaume-Uni, l'Allemagne et la
Chine investissent aussi régulièrement dans le capital 
français.

• Rythme : Une entreprise française passe sous contrôle 
américain tous les trois jours en moyenne sur cette 
période. [1, 2, 3]

Exemples notables

• Alstom (Énergie) : La branche énergie a été vendue 
au groupe américain General Electric en 2015.

•

• Doliprane : Une partie de la production de ce 
médicament emblématique de Sanofi est passée sous 
pavillon américain.

•

• Petit Bateau : La marque de vêtements pour enfants a 
été cédée au groupe américain Regent fin 2025.

•

• Grand Frais : Le fonds d'investissement américain 
Apollo est devenu l'actionnaire majoritaire de l'enseigne
en décembre 2025. [1, 2, 3, 4]

Enjeux et souveraineté

Ces ventes posent des questions sur la souveraineté 
économique de la France dans des secteurs clés comme 
l'énergie, la santé et la technologie. Le gouvernement 
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surveille de près ces opérations. Parfois, l'État français doit 
racheter plus tard des actifs stratégiques à un prix fort, 
comme les turbines Arabelle. Vous pouvez consulter le 
détail des derniers mouvements sur Daf Mag. [1, 2, 3]

Si vous le souhaitez, nous pouvons examiner :

• Un secteur précis (énergie, santé, transport)
• Le rôle des contrôles de l'État (comme le décret IEF)
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RACHATS : CES ENTREPRISES FRANÇAISES
DEVENUES ÉTRANGÈRES EN 2025

https://www.daf-mag.fr/fonction-finance-1242/rachats-ces-entreprises-francaises-devenues-
etrangeres-en-2025-23933 

En 2025, l’actualité économique a été marquée par des rachats 
stratégiques d’entreprises françaises par des groupes 
américains, asiatiques, ou européens. Qui sont ces fleurons 
français passés sous pavillon étranger ? Par Christina DIEGO, 
Le 5 janvier 2026, 10h00 

Depuis dix ans, des groupes étrangers se sont offerts des pépites 
d’entreprises françaises. Alstom, Technip, Doliprane… les Etats-
Unis notamment ont acquis plus de 130 milliards de dollars de 
fleurons français dans des secteurs différents. En effet, ce sont 
près de 132,2 milliards de dollars investis pour racheter un peu 
plus de 1 500 entreprises françaises depuis 2014, selon les 
données publiées par LSEG.

Les Suisses et les Britanniques, deuxième et troisième plus 
importants acquéreurs en France, ont dépensé environ 58 
milliards pour 346 entreprises, et 48 milliards pour 967 
respectivement.
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Quelles entreprises françaises ont été rachetées en 2025 ?

La rédaction vous propose un tour d’horizon des principales 
entreprises françaises reprises par des acteurs étrangers en 2025 :

Lire aussi : Pierre & Vacances : comment Diane Jaylac, directrice 
financière, intègre l'IA à la Finance

#1 Groupe Atlantic (chauffage et climatisation)

Fin 2025, le groupe vendéen Atlantic, leader français des pompes 
à chaleur, fondé en 1968 à la Roche-sur-Yon par les ingénieurs 
Paul Radat et Pierre Lamour, a été repris par le consortium 
nippo-américain Paloma-Rheem. Une opération financière 
suivie de près par Bercy, car elle touche à la souveraineté 
énergétique (transition vers les pompes à chaleur). Le siège social 
restera en France et l’équipe dirigeante est maintenue.

#2 Grand Frais (alimentation)

L’enseigne française Grand Frais, exploitée par Prosol, a été 
vendue au fonds d’investissement américain Apollo, en 
décembre 2025, qui en devient l’actionnaire majoritaire. Une 
opération qui permet un changement d’échelle important pour 
cette chaîne de distribution alimentaire française, qui a annoncé 
dans la foulée, la création de milliers d’emplois. Depuis, une 
trentaine de magasins Gifi ont été rachetés par l’enseigne, 
témoignant de cet important déploiement local pour 2026.

#3 Petit Bateau (retail)

Le groupe Rocher, notamment propriétaire de la marque de 
cosmétiques Yves Rocher, a annoncé en septembre 2025, la vente 
de l’entreprise de prêt-à-porter pour enfants Petit Bateau, 
fondée en 1920 à Troyes, au groupe américain Regent. Installé 
à Beverly Hills, en Californie, cette holding d’investissement avait
déjà acquis en 2021 la marque française de sous-vêtements DIM, 
emblématique du secteur.

# 4 Deepomatic (Intelligence Artificielle)

La société française Deepomatic, spécialisée dans l'analyse 
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visuelle par IA pour le secteur industriel et les opérateurs 
d’infrastructures, a été acquise par le groupe britannique 
IQGeo. Un rachat qui s'inscrit dans une phase de consolidation du
secteur de l'IA appliquée aux « énergie, télécoms ». Pour IQGeo, 
cette acquisition s’inscrit dans une logique de convergence entre 
IA visuelle et gestion géospatiale.

#5 Inpulse (logiciel/SaaS)

Cette start-up de la French Tech, qui développe des logiciels de 
gestion de stocks basés sur l'IA pour la restauration et l'hôtellerie, 
est passée sous pavillon espagnol chez Mapal Group, en 
décembre 2025, soutenu par le fonds d’investissement européen 
Eurazeo.

#6 Vencorex (chimie)

L’entreprise grenobloise a été reprise en avril 2025 par le 
groupe chinois Wanhua via sa filiale hongroise BorsodChem. Un
projet de SCIC (Coopérative), porté par la région Auvergne-
Rhône-Alpes et quelques salariés, n’a pas été retenu par le tribunal
de commerce, estimant un défaut de trésorerie nécessaire.

Lire aussi : Dette privée : une stratégie de financement toujours 
payante ?

#7 GMD (automobile)

L’équipementier automobile français GMD (Eurostyle et 
Eurocast ) a été acquis par la société chinoise DSBJ, en avril 
2025, qui prévoit de conserver l'intégralité des usines et emplois 
du groupe, dont l'emblématique usine LSI (ex-GM&S) de La 
Souterraine (Creuse).

#8 La Safra

C’était le dernier constructeur français de bus à hydrogène, 
l’entreprise La Safra, originaire d’Albi depuis 1955, est passé 
sous pavillon chinois en mai dernier. Le groupe Wanrun a été 
choisi par le tribunal de commerce pour assurer la pérennité de 
l’entreprise.
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 VENTE DE LA BRANCHE ÉNERGIE
D'ALSTOM AU GÉANT AMÉRICAIN GENERAL

ELECTRIC 

La vente de la branche énergie d'Alstom au géant 
américain General Electric a été officialisée en 2015 pour un
montant d'environ 12,4 milliards de dollars (après un 
accord conclu en 2014). [1, 2]

Les points clés de la vente

• L'opération : General Electric (GE) a racheté les activités 
énergie (turbines, réseaux, Alstom Power et Alstom Grid) 
qui représentaient près de 70 % du chiffre d'affaires 
d'Alstom. [1, 2, 3]

• Le contexte judiciaire : Cette vente s'est déroulée sous la 
forte pression d'une enquête du Département de la Justice 
américain (liée au Foreign Corrupt Practices Act), qui a 
conduit Alstom à payer une amende de plus de 772 millions 
de dollars et à l'arrestation de certains dirigeants. [1, 2]

•

• La souveraineté française : L'opération a provoqué un 
immense scandale politique en France, car elle privait le 
pays du contrôle direct sur la fabrication des turbines 
Arabelle (utilisées pour les centrales nucléaires et les sous-
marins de la marine nationale). [1, 2, 3]

• Les acteurs politiques : Validée sous la présidence de 
François Hollande, cette transition a été particulièrement 
défendue à l'époque par Emmanuel Macron alors qu'il était 
secrétaire général adjoint de l'Élysée, puis ministre de 
l'Économie. [1, 2]

•

Souhaitez-vous des précisions sur les conséquences pour
le site de Belfort, sur le volet judiciaire américain (loi 
FCPA) ou sur la commission d'enquête parlementaire ?
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